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前言

企业人才盘点报告是TPES AI人才管理专家

系统针对企业用户进行组织人才健康度的诊断,

就如同人需要健康检查一样, 企业的组织也需

要进行健康检查。我们采用大数据、云计算、

人工智能等技术的综合运用, 针对部门或组织

中所有的人员进行全方位的分析, 并产生整体

评估报告, 让企业经营者及相关人员可以一目

了然快速了解企业的人力状况, 并提出改善的

建议, 帮助企业提升整体效能。



2

盘点原理
本盘点依据〝合不合理论〞，该理论荣获第十四届中国科学家论坛优秀论

文一等奖。该理论建议看人需从三个方面看：人与组织的匹配、人与岗位

的匹配以及人与人的匹配具体有五个部分：



组织结构及人才盘点总表

3



4

图例及说明
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人员匹配度结果报告 整体得分： 82

姓名

总
匹
配
得
分

与组织的匹配 与岗位的匹配 与上级的匹配

责
任
担
当

自
律
自
强

大
局
观
念

开
拓
创
新

匹
配
得
分

岗位
职
业
性
向

应
用
技
能

上级主管
匹
配
得
分

张○○ 90
90 90 91 86

89 事业部总经理 96 840 0 0 0

陈○○ 89
90 90 91 86

89 副总经理 96 84  张○○ 860 0 0 0

李○○ 83
92 92 93 89

92 财务总监 81 85 陈○○ 85
8 9 3 0

涂○○ 82
91 93 91 82

89 销售总监 80 83 陈○○ 83
3 0 0 0

王○○ 66
80 71 82 72

71 总监助理 69 64  涂○○ 65
25 23 33 23

平均分数 82 89 87 90 83 86 84 80 80
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专家盘点改善建议

专家
王秀园老师
•30年心理咨商研究经验

•120本心理学及脑神经学著作

•辛辛那堤州立大学心理学硕士

•ＴＰＥＳ发明人

王秀园老师专家盘点改善建议内容
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个人评估分析摘要报告 总匹配得分：90

姓名：张○○ 岗位：事业部总经理

上级主管： 无

一、与组织的匹配度分析（重点考察价值观） 匹配得分： 89

价值观 测量结果 结果说明 能量值 组织
平均

责任担当    优   
具有吃苦耐劳、不轻易服输的担当，当遭
遇到压力与挫折，往往能越挫越勇、担负
起重责大任，度过难关。

90
89

0

自律自强    优   
注重自己的形象管理，言行中表现出对组
织与规范的尊重，做人做事有一定的准则，
具有使命感。

90
87

0

大局观念    优   

工作思路清晰，对于企业的战略目标理解
明确，往往能遵循企业制度规章办事，并
以此为做事基石，以公司为整体考虑，决
策时能通盘考虑，来处理事情的轻重缓急。
注：他的IQ高低，以及是否具有真才实学，
是主要观察重点。

91

90

0

开拓创新    优   

是位脑内充满天马行空的创意与想象力，
同时也具有愿意冒险、突破、尝试的勇气。
对于新奇的想法、做法，拥有足够的接收
度，也勇于提出不同的观点与方案。
注：如是公司选才，他的IQ高低，是他的
创意、创新能够落实的主要要素。

86

83

0
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二、与岗位的匹配度分析

1.职业性向 匹配得分： 96

1 管理类 96分

1 销售类 96分

2 市场类 92分

3 职能类 91分

4 研发类 89分

5 客服类 83分

6 行政类 80分

7 操作类 71分

2.专业知识
本测评不提供，如有需要，请以考试等形式取得。

3.应用技能 匹配得分： 84

应用技能 测量结果 结果说明 分数

战略思考    优   

对企业发展即将面对的机会与挑战有清晰的认识，
具备将战略目标落实为具体行动规划的能力，能够
总结战略实施的成败经验，促进工作战略不断调整
与优化。
注：IQ高低，以及是否具有真才实学，是选才主
要观察重点。

92

0

执行力    优   
是一个脚踏实地，非常务实、理智、有决心、有魄
力的人，只要是认定的目标，不管多么辛苦，都会
按部就班去实践。
注：是否具有真才实学，为主要观察重点。

83

0

领导管理力    优   
理智挂帅，很清楚自己所追求的目标，也有足够的
毅力和统筹力，在生活里、职场中，将理想慢慢实
践，也颇有知人善任的敏锐度与觉察力。
注：是否具有真才实学，是主要观察重点。

91

0

团队整合    优   
能有效识别下属优、劣势，能知人善任，令他们发
挥所长。努力营造团队协作力，能激发团队成员的
凝聚力。
注：是否具有真材实学，是主要观察重点。

91

0
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沟通协调力    优   
有着能言善道的口条，加上对周遭人们的情绪有着
强烈敏锐度，能够因应时间、地点、对象做出皆大
欢喜的沟通协调，无论对上还是对下，都可以将心
中想法明确表达出来。

93

0

工作续航力   良
好    

能认真投注在工作，但偶尔会兴起倦怠之心，做些
休憩、娱乐来作为犒赏。但面对自己份内该负起的
责任时，也能鼓舞自己再接再厉。

65

0

情绪稳定度  普
通     

拥有一定的承压、抗压力，当心中偶尔载不动许多
愁时，通常会努力自我克制与纾解，只有在面对熟
悉、安全的人、事、物时，才会忍不住有情绪发泄
的情境。

53

0
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个人评估分析摘要报告 总匹配得分：89

姓名：陈○○ 岗位：副总经理

上级主管： 张○○

一、与组织的匹配度分析（重点考察价值观） 匹配得分： 89

价值观 测量结果 结果说明 能量值 组织
平均

责任担当    优   
具有吃苦耐劳、不轻易服输的担当，当遭
遇到压力与挫折，往往能越挫越勇、担负
起重责大任，度过难关。

90
89

0

自律自强    优   
注重自己的形象管理，言行中表现出对组
织与规范的尊重，做人做事有一定的准则，
具有使命感。

90
87

0

大局观念    优   

工作思路清晰，对于企业的战略目标理解
明确，往往能遵循企业制度规章办事，并
以此为做事基石，以公司为整体考虑，决
策时能通盘考虑，来处理事情的轻重缓急。
注：他的IQ高低，以及是否具有真才实学，
是主要观察重点。

91

90

0

开拓创新    优   

是位脑内充满天马行空的创意与想象力，
同时也具有愿意冒险、突破、尝试的勇气。
对于新奇的想法、做法，拥有足够的接收
度，也勇于提出不同的观点与方案。
注：如是公司选才，他的IQ高低，是他的
创意、创新能够落实的主要要素。

86

83

0
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二、与岗位的匹配度分析

1.职业性向 匹配得分： 96

1 管理类 96分

1 销售类 96分

2 市场类 92分

3 职能类 91分

4 研发类 89分

5 客服类 83分

6 行政类 80分

7 操作类 71分

2.专业知识
本测评不提供，如有需要，请以考试等形式取得。

3.应用技能 匹配得分： 84

应用技能 测量结果 结果说明 分数

战略思考    优   

对企业发展即将面对的机会与挑战有清晰的认识，
具备将战略目标落实为具体行动规划的能力，能够
总结战略实施的成败经验，促进工作战略不断调整
与优化。
注：IQ高低，以及是否具有真才实学，是选才主
要观察重点。

92

0

执行力    优   
是一个脚踏实地，非常务实、理智、有决心、有魄
力的人，只要是认定的目标，不管多么辛苦，都会
按部就班去实践。
注：是否具有真才实学，为主要观察重点。

83

0

领导管理力    优   
理智挂帅，很清楚自己所追求的目标，也有足够的
毅力和统筹力，在生活里、职场中，将理想慢慢实
践，也颇有知人善任的敏锐度与觉察力。
注：是否具有真才实学，是主要观察重点。

91

0

团队整合    优   
能有效识别下属优、劣势，能知人善任，令他们发
挥所长。努力营造团队协作力，能激发团队成员的
凝聚力。
注：是否具有真材实学，是主要观察重点。

91

0
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沟通协调力    优   
有着能言善道的口条，加上对周遭人们的情绪有着
强烈敏锐度，能够因应时间、地点、对象做出皆大
欢喜的沟通协调，无论对上还是对下，都可以将心
中想法明确表达出来。

93

0

工作续航力   良
好    

能认真投注在工作，但偶尔会兴起倦怠之心，做些
休憩、娱乐来作为犒赏。但面对自己份内该负起的
责任时，也能鼓舞自己再接再厉。

65

0

情绪稳定度  普
通     

拥有一定的承压、抗压力，当心中偶尔载不动许多
愁时，通常会努力自我克制与纾解，只有在面对熟
悉、安全的人、事、物时，才会忍不住有情绪发泄
的情境。

53

0
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三、与上级的匹配度分析 匹配得分： 86

工作指标 测量结果 结果说明

情绪稳定度  
不
太
匹
配

   

你们的相处、沟通之道，一定需遵守“对事、不对人”
的沟通模式，同时在交代职务时，尽量避免突发性的工
作分配，才能共事融洽，发挥应有的工作效能。

 警示：为同构型匹配，需注意共事时的情绪波动。

工作续航力    匹
配  

他虽然不是天天埋头苦干的工作狂，却是为工作有一定
责任感、要求的人。交付他的工作，除有特殊状况，在
工作投入上，他是位你能放心与之共事的人。
上、下级都有良好的工作投入度，能为彼此的工作效能
增分。

学习精神     
很
匹
配

如果你们共事时，拥有良善的沟通管道与相互尊重的态
度，往往在讨论过程能激荡出创新思维、知识火花，也
能激发出令人满意的工作效能。
上、下级都具有良好学习精神，为同质性匹配。

分析思考力     
很
匹
配

当你们共事时，彼此间往往能激荡出不同的思维，对全
新知识的接收也有一定的包容度和热诚，你们共事如能
彼此欣赏、尊重，则能产生1+1大于2的增分效应。
上、下级都拥有良好思考敏锐度，为同质性匹配。

环境应变力     
很
匹
配

你们共事最需注意的地方是：你们都很有自己风采、个
性，都不容易为他人轻易折服，容易坚持己见，而相持
不下，如能懂得尊重彼此优势，则合作将更顺畅。
为同构型匹配，会强化彼此个性，需防争强斗胜。

执行力     
很
匹
配

他适合与你共同拼事业的工作伙伴。如果，他是你的左
右手，因他并不是一个愿意久居人下的人才，该如何留
住这个人才，是你另一个需要多费心、留意的地方。
为同质性匹配，会强化个性特质，共事时，需学习“退
一步、海阔天空”。
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工作指标 测量结果 结果说明

人际社交力     
很
匹
配

你们很容易取得共识，也颇能相处愉快，也可以相辅相
成，他可以成为你开拓江山，同时又可固守后方的管理
人才。
为同质性匹配，都注重人际经营。

团队合作力    匹
配  

他是一个很好的团队追随者与配合者。如他将担任的职
务是你的助理、秘书，或是人事、公关业务为你打点身
边人际间的事务，将是个不二人选。
上、下级都具有良好的团队向心力，是为同质性匹配。

沟通协调力     
很
匹
配

面对沟通协调时，你们态度不会强人所难，所以你彼此
在沟通这个领域，通常能很容易达成共识，你们的共事，
通常是愉悦且合作无间。
上、下级都具有良好的沟通敏锐度，为同质性匹配。

领导管理力     
很
匹
配

你们之间的沟通，需掌握住“言之成理”，往往在逻辑
与理性上行得通，才能说服得动彼此，沟通才可能有个
圆满的结果，也才能发挥1+1大于2的工作成效。
为同质性匹配，会强化彼此人格特质，需防争强斗胜。

改革创新力     
很
匹
配

你们共事时，如能彼此欣赏、尊重，则将能合作愉快，
并能发挥1+1大于2的力量。如果你们无法认可彼此，两
者都很难退让则会引起共事里的冲突与不快。
同构型的匹配，但共事时，需防彼此争强斗胜。

成就动机     
很
匹
配

你们的行事风格与准则都在同一个频率上，也能相辅相
成、同进退。他是你不论是创业或是拓展、执行业务所
需的得力帮手。
上、下级都具有理想、企图心，为同质性匹配，需提防
职场里的瑜亮情结。
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个人评估分析摘要报告 总匹配得分：83

姓名：李○○ 岗位：财务总监

上级主管： 陈○○

一、与组织的匹配度分析（重点考察价值观） 匹配得分： 92

价值观 测量结果 结果说明 能量值 组织
平均

责任担当    优   
具有吃苦耐劳、不轻易服输的担当，当遭
遇到压力与挫折，往往能越挫越勇、担负
起重责大任，度过难关。

92
89

8

自律自强    优   
注重自己的形象管理，言行中表现出对组
织与规范的尊重，做人做事有一定的准则，
具有使命感。

92
87

9

大局观念    优   

工作思路清晰，对于企业的战略目标理解
明确，往往能遵循企业制度规章办事，并
以此为做事基石，以公司为整体考虑，决
策时能通盘考虑，来处理事情的轻重缓急。
注：他的IQ高低，以及是否具有真才实学，
是主要观察重点。

93

90

3

开拓创新    优   

是位脑内充满天马行空的创意与想象力，
同时也具有愿意冒险、突破、尝试的勇气。
对于新奇的想法、做法，拥有足够的接收
度，也勇于提出不同的观点与方案。
注：如是公司选才，他的IQ高低，是他的
创意、创新能够落实的主要要素。

89

83

0
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二、与岗位的匹配度分析

1.职业性向 匹配得分： 81

1 管理类 84分

2 销售类 82分

3 研发类 77分

3 职能类 77分

4 市场类 74分

5 客服类 72分

6 行政类 69分

7 操作类 62分

2.专业知识
本测评不提供，如有需要，请以考试等形式取得。

3.应用技能 匹配得分： 85

应用技能 测量结果 结果说明 分数

战略思考    优   

对企业发展即将面对的机会与挑战有清晰的认识，
具备将战略目标落实为具体行动规划的能力，能够
总结战略实施的成败经验，促进工作战略不断调整
与优化。
注：IQ高低，以及是否具有真才实学，是选才主
要观察重点。

94

5

执行力   良
好    

有足够执行力，也有足够自信、魄力和意志力，能
够将分内事情慢慢完成，是一个可以托付事情、值
得信赖的人。

80

5

领导管理力    优   
理智挂帅，很清楚自己所追求的目标，也有足够的
毅力和统筹力，在生活里、职场中，将理想慢慢实
践，也颇有知人善任的敏锐度与觉察力。
注：是否具有真才实学，是主要观察重点。

86

7

团队整合    优   
能有效识别下属优、劣势，能知人善任，令他们发
挥所长。努力营造团队协作力，能激发团队成员的
凝聚力。
注：是否具有真材实学，是主要观察重点。

86

7

自律    优   注重自己的形象管理，言行中表现出对组织与规范
的尊重，做人做事有一定的准则，具有使命感。

92
9
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严谨细致    优   
实事求是、心细如发，处理事务上拥有一定的耐心
与细心，对于工作上所需要的查证，有着眼见为信
的严谨态度。面对计划中的细节缺失与漏洞，能掌
握关键细节。

91

18

沟通协调力    优   
有着能言善道的口条，加上对周遭人们的情绪有着
强烈敏锐度，能够因应时间、地点、对象做出皆大
欢喜的沟通协调，无论对上还是对下，都可以将心
中想法明确表达出来。

96

4

工作续航力   良
好    

能认真投注在工作，但偶尔会兴起倦怠之心，做些
休憩、娱乐来作为犒赏。但面对自己份内该负起的
责任时，也能鼓舞自己再接再厉。

65

0

情绪稳定度   良
好    

具有一定的承压、抗压力，当压力扑面而来，难免
情绪与工作效能会随之波动，但通常能很快自我平
复情绪，寻找到适切的舒压方法，来面对更大的挑
战。

63

0
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三、与上级的匹配度分析 匹配得分： 85

工作指标 测量结果 结果说明

情绪稳定度    匹
配  

他通常能很快的纾解压力和负面情绪，专注在自己本份
的工作与人际相处。你们之间的共事，通常没有刻意去
招惹他，他是情绪稳定、抗压力高，容易相处的人。
下属有良好的情绪稳定度，为上级个性的良好互补。

工作续航力    匹
配  

他虽然不是天天埋头苦干的工作狂，却是为工作有一定
责任感、要求的人。交付他的工作，除有特殊状况，在
工作投入上，他是位你能放心与之共事的人。
上、下级都有良好的工作投入度，能为彼此的工作效能
增分。

学习精神     
很
匹
配

如果你们共事时，拥有良善的沟通管道与相互尊重的态
度，往往在讨论过程能激荡出创新思维、知识火花，也
能激发出令人满意的工作效能。
上、下级都具有良好学习精神，为同质性匹配。

分析思考力     
很
匹
配

你们共事如能彼此欣赏、尊重，则能产生1+1大于2的增
分效应。虽他有时会有坚持己见，但只要是他能言之有
物，你是一个能够惜才、爱才的人。
上、下级都拥有良好思考敏锐度，为同质性匹配。

环境应变力     
很
匹
配

你们共事最需注意的地方是：你们都很有自己风采、个
性，都不容易为他人轻易折服，容易坚持己见，而相持
不下，如能懂得尊重彼此优势，则合作将更顺畅。
为同构型匹配，会强化彼此个性，需防争强斗胜。

执行力     
很
匹
配

他适合与你共同拼事业的工作伙伴。如果，他是你的左
右手，因他并不是一个愿意久居人下的人才，该如何留
住这个人才，是你另一个需要多费心、留意的地方。
为同质性匹配，会强化个性特质，共事时，需学习“退
一步、海阔天空”。
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工作指标 测量结果 结果说明

人际社交力    匹
配  

因他的心思细腻，往往需要来自对方言语或是情感的赞
美与回馈，如你在与他相处时，疏忽这方面的激励、鼓
舞时，往往会影响到他工作上的士气与动力。
为同质性匹配，下属更为注重人际经营。

团队合作力    匹
配  

你们都是能彼此体恤，相互打气，如他将担任的职务是
你的助理、秘书，或是人事、公关业务为你打点身边人
际间的事务，将是个不二人选。
上、下级都具有良好的团队向心力，是为同质性匹配。

沟通协调力    匹
配  

你们都是能自在面对群众、能言善道的沟通协调者。但
如缺乏敏锐的自我觉察力，有时他的沟通会过于主观和
强势，无法得到你全然认可。
下属具有人际周旋力，为同质性匹配。

领导管理力    匹
配  

你们之间的沟通，需掌握住“言之成理”，往往在逻辑
与理性上行得通，才能说服得动彼此，沟通才可能有个
圆满的结果，也才能发挥1+1大于2的工作成效。
下属拥有较强领导、管理欲，为同质性匹配，会强化彼
此人格特质，需防争强斗胜。

改革创新力     
很
匹
配

你们共事时，如能彼此欣赏、尊重，则将能合作愉快，
并能发挥1+1大于2的力量。如果你们无法认可彼此，两
者都很难退让则会引起共事里的冲突与不快。
同构型的匹配，但共事时，需防彼此争强斗胜。

成就动机    匹
配  

他是你不论是创业或是拓展、执行业务所需的得力帮手。
共事时如何彼此尊重，这是你们需特别留意和用心经营
的区块。
下属具备理想、果断力，与上级为同质性匹配，需提防
职场里相互较劲的情结。
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个人评估分析摘要报告 总匹配得分：82

姓名：涂○○ 岗位：销售总监

上级主管： 陈○○

一、与组织的匹配度分析（重点考察价值观） 匹配得分： 89

价值观 测量结果 结果说明 能量值 组织
平均

责任担当    优   
具有吃苦耐劳、不轻易服输的担当，当遭
遇到压力与挫折，往往能越挫越勇、担负
起重责大任，度过难关。

91
89

3

自律自强    优   
注重自己的形象管理，言行中表现出对组
织与规范的尊重，做人做事有一定的准则，
具有使命感。

93
87

0

大局观念    优   

工作思路清晰，对于企业的战略目标理解
明确，往往能遵循企业制度规章办事，并
以此为做事基石，以公司为整体考虑，决
策时能通盘考虑，来处理事情的轻重缓急。
注：他的IQ高低，以及是否具有真才实学，
是主要观察重点。

91

90

0

开拓创新    优   

是位脑内充满天马行空的创意与想象力，
同时也具有愿意冒险、突破、尝试的勇气。
对于新奇的想法、做法，拥有足够的接收
度，也勇于提出不同的观点与方案。
注：如是公司选才，他的IQ高低，是他的
创意、创新能够落实的主要要素。

82

83

0
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二、与岗位的匹配度分析

1.职业性向 匹配得分： 80

1 研发类 90分

2 职能类 88分

3 市场类 86分

4 管理类 81分

5 客服类 80分

6 销售类 77分

7 行政类 76分

8 操作类 73分

2.专业知识
本测评不提供，如有需要，请以考试等形式取得。

3.应用技能 匹配得分： 83

应用技能 测量结果 结果说明 分数

战略思考    优   

对企业发展即将面对的机会与挑战有清晰的认识，
具备将战略目标落实为具体行动规划的能力，能够
总结战略实施的成败经验，促进工作战略不断调整
与优化。
注：IQ高低，以及是否具有真才实学，是选才主
要观察重点。

87

2

执行力   良
好    

有足够执行力，也有足够自信、魄力和意志力，能
够将分内事情慢慢完成，是一个可以托付事情、值
得信赖的人。

79

0

领导管理力    优   
理智挂帅，很清楚自己所追求的目标，也有足够的
毅力和统筹力，在生活里、职场中，将理想慢慢实
践，也颇有知人善任的敏锐度与觉察力。
注：是否具有真才实学，是主要观察重点。

87

3

团队整合    优   
能有效识别下属优、劣势，能知人善任，令他们发
挥所长。努力营造团队协作力，能激发团队成员的
凝聚力。
注：是否具有真材实学，是主要观察重点。

87

3
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业务支持    优   

重视业务支持，能协助各辖属单位做应对挑战，对
推动业务与技术支持通常能有全面性的理解。通常
足以成为下辖业务单位可靠的技术后援。
注：如是公司选才，他的IQ高低，以及是否具有
真才实学，是主要观察重点。

91

0

沟通协调力    优   
有着能言善道的口条，加上对周遭人们的情绪有着
强烈敏锐度，能够因应时间、地点、对象做出皆大
欢喜的沟通协调，无论对上还是对下，都可以将心
中想法明确表达出来。

84

4

工作续航力   良
好    

能认真投注在工作，但偶尔会兴起倦怠之心，做些
休憩、娱乐来作为犒赏。但面对自己份内该负起的
责任时，也能鼓舞自己再接再厉。

75

0

情绪稳定度   良
好    

具有一定的承压、抗压力，当压力扑面而来，难免
情绪与工作效能会随之波动，但通常能很快自我平
复情绪，寻找到适切的舒压方法，来面对更大的挑
战。

70

0
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三、与上级的匹配度分析 匹配得分： 83

工作指标 测量结果 结果说明

情绪稳定度    匹
配  

他通常能很快的纾解压力和负面情绪，专注在自己本份
的工作与人际相处。你们之间的共事，通常没有刻意去
招惹他，他是情绪稳定、抗压力高，容易相处的人。
下属有良好的情绪稳定度，为上级个性的良好互补。

工作续航力    匹
配  

他虽然不是天天埋头苦干的工作狂，却是为工作有一定
责任感、要求的人。交付他的工作，除有特殊状况，在
工作投入上，他是位你能放心与之共事的人。
上、下级都有良好的工作投入度，能为彼此的工作效能
增分。

学习精神     
很
匹
配

如果你们共事时，拥有良善的沟通管道与相互尊重的态
度，往往在讨论过程能激荡出创新思维、知识火花，也
能激发出令人满意的工作效能。
上、下级都具有良好学习精神，为同质性匹配。

分析思考力     
很
匹
配

当你们共事时，彼此间往往能激荡出不同的思维，对全
新知识的接收也有一定的包容度和热诚，你们共事如能
彼此欣赏、尊重，则能产生1+1大于2的增分效应。
上、下级都拥有良好思考敏锐度，为同质性匹配。

环境应变力    匹
配  

他不会工作上抢占你的光彩与光环，当熟悉彼此个性、
专长后，你们之间可能会擦出互补的火花和磨合，但同
时也将能为公司激荡出不同的思维与格局。
上级个性较强，下属为上级的良性互补，但需注意磨合。

执行力    匹
配  

他适合当你的左右手，为你打点工作上细琐的行政、管
理事务，但如是重大决策，他仍需要人帮他指点一、二，
才能更放大脚步，做更精准、精确地执行。
上级拥有良好执行力，下属为上级个性的良性互补，但
下属职务类别关系着能否成为助力。
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工作指标 测量结果 结果说明

人际社交力    匹
配  

你们很容易取得共识，也颇能相处愉快，也可以相辅相
成，他可以成为“稳固江山、固守后方型”的管理人才。
上级具有良好的社交力，下属个性为上级良性互补，职
务类别关系着能否成为助力。

团队合作力    匹
配  

他并不是个“理想”中的团队配合者与追随者。但如他
将担任的职务是你的重要幕僚，或是相互配合的管理阶
层人员，则不失为很好的工作组合。
上级具有良好的团队向心力，下属为良性互补，但下属
职务类别关系是否能成为助力。

沟通协调力    匹
配  

你们都是能自在面对群众、能言善道的沟通协调者。但
如缺乏敏锐的自我觉察力，有时他的沟通会过于主观和
强势，无法得到你全然认可。
下属具有人际周旋力，为同质性匹配。

领导管理力    匹
配  

你们之间的沟通，需掌握住“言之成理”，往往在逻辑
与理性上行得通，才能说服得动彼此，沟通才可能有个
圆满的结果，也才能发挥1+1大于2的工作成效。
下属拥有较强领导、管理欲，为同质性匹配，会强化彼
此人格特质，需防争强斗胜。

改革创新力    匹
配  

你们共事时，如能彼此欣赏、尊重，则将能合作愉快、
顺畅。如你无法认可、接受他的大刀阔斧，两者都很难
退让的情况下，则会引起共事里的冲突与不快。
下属个性较强，为同构型的匹配，但共事时，需防彼此
争强斗胜。

成就动机     
很
匹
配

你们的行事风格与准则都在同一个频率上，也能相辅相
成、同进退。他是你不论是创业或是拓展、执行业务所
需的得力帮手。
上、下级都具有理想、企图心，为同质性匹配，需提防
职场里的瑜亮情结。
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个人评估分析摘要报告 总匹配得分：66

姓名：王○○ 岗位：总监助理

上级主管： 涂○○

一、与组织的匹配度分析（重点考察价值观） 匹配得分： 71

价值观 测量结果 结果说明 能量值 组织
平均

责任担当     过
强  

具有吃苦耐劳、不轻易服输的担当，当遭
遇到压力与挫折，往往能越挫越勇、担负
起重责大任，度过难关。但为人处世，容
易落入固执己见、强势的思维方式，需多
小心防范。

80
89

25

自律自强     过
强  

具有强烈的使命感和自律能力，对自己要
求极高，对工作完全负责，不轻易为任何
利益与关系动心。但为人处事，容易落入
固执己见，不通人情。

71
87

23

大局观念     过
强  

对于企业的战略目标了然于心，如无利害
冲突，通常能恪守企业制度规章办事，并
以此为做事基石。但如与个人利益、信念
相悖时，则难以公司为整体考虑，来处理、
安排事情。
注：他的IQ高低，以及是否具有真才实学，
是主要观察重点。

82

90

33

开拓创新     过
强  

是个勇于突破脑内思维框架，勇于创新的
人。对于新奇的想法、做法，他拥有足够
的接收度，也勇于尝试并提出不同的观点
与方案。但有时做法、想法太过大胆激进，
而变成阻碍。
注：如是公司选才，他的IQ高低，是他的
创意、创新能够落实的主要要素。

72

83

23
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二、与岗位的匹配度分析

1.职业性向 匹配得分： 69

1 管理类 73分

2 研发类 69分

2 销售类 69分

3 行政类 68分

4 职能类 62分

4 市场类 62分

5 操作类 59分

6 客服类 53分

2.专业知识
本测评不提供，如有需要，请以考试等形式取得。

3.应用技能 匹配得分： 64

应用技能 测量结果 结果说明 分数

战略思考     过
强  

对企业发展即将面对的机会与挑战的认识深刻，具
备将战略目标落实为具体行动规划的能力，能够总
结战略实施的成败经验，促进工作战略不断调整与
优化。但有时会为达目标而不择手段，需特别防范。
注：IQ高低，以及是否具有真才实学，是选才主
要观察重点。

84

32

执行力     过
强  

是个拚命三郎或是拚命三娘型的人，做事时完全是
六亲不认，心中只有工作，并会将亲情、爱情暂放
一旁，直到使命完成时，才会关心生活里重要的人
们。
注：是否具有真才实学，为主要观察重点。

70

34

领导管理力     过
强  

拥有无人可及的自信与毅力，非常相信自己的想法、
做法，容易产生严以律己、苛以待人的领导管理危
机。
注：是否具有真才实学，是主要观察重点。

76

40
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团队整合     过
强  

常将自我的经验、标准套用在下属身上，期盼能激
发团队强大的凝聚力，并发挥团队最大的战斗力。
但领导、管理风格常过于严格，会带给共事伙伴压
力。
注：是否具有真材实学，是主要观察重点。

76

40

沟通协调力     过
强  

拥有辩才无碍的口条，以及个人丰采、魅力。虽然
对周遭人们有敏锐觉察力，但如不小心看紧自己，
往往会过于强势，以及忽视他人的感受、需求。

87

46

工作续航力     过
强  

是位完全的享乐主义，当面对工作与休闲娱乐时，
会毫不犹豫选择让快乐的事务。因此，工作总是无
法如期完成，或是交出差强人意的成果。

50

50

情绪稳定度  普
通     

拥有一定的承压、抗压力，当心中偶尔载不动许多
愁时，通常会努力自我克制与纾解，只有在面对熟
悉、安全的人、事、物时，才会忍不住有情绪发泄
的情境。

33

8
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三、与上级的匹配度分析 匹配得分： 65

工作指标 测量结果 结果说明

情绪稳定度
不
匹
配

    

你们的相处、沟通之道，一定需遵守“对事、不对人”
的沟通模式，同时在交代职务时，尽量避免突发性的工
作分配，才能共事融洽，发挥应有的工作效能。

 警示：下属需学习掌控情绪，难以为上级的工作效
能增分。

工作续航力
不
匹
配

    

不论是工作态度与工作完成度都需要你花费心思去督导、
让你多付出许多无谓心力。原则上，他并不是你理想中
的共事人选。

 警示：下属急需加强工作投入度，容易敷衍了事，
会减损上级原有的工作效能。

学习精神    匹
配  

如果你们共事时，拥有良善的沟通管道与相互尊重的态
度，往往在讨论过程能激荡出创新思维、知识火花，也
能激发出令人满意的工作效能。
上、下级都具有良好求知精神，为同质性匹配。

分析思考力   普
通   

你们的共事如能彼此欣赏、尊重，则能产生1+1大于2的
增分效应。因他有时会有坚持己见，只要你们工作之间
的交集不是过度频繁密集，都还能和平共事。

 警示：下属具有敏锐觉察度，与上级个性有差异，
需注意磨合。

环境应变力  
不
太
匹
配

   
你们个性上有着明显差距，在共事上可能会擦出互补的
火花和磨合，但常会变成无法达成共识与沟通不良。

 警示：下属个性过强，共事间，需注意磨合。

执行力  
不
太
匹
配

   

你们在共事初期，可能会历经短暂蜜月期，但因他并不
是个愿意久居人下的人，当你的能力无法让他心悦臣服，
则你们将在管理与沟通上，遭遇到种种困难和障碍。

 警示：下属个性主导性强，与上级个性差异大，共
事时，难以驾驭。
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工作指标 测量结果 结果说明

人际社交力  
不
太
匹
配

   

他的心思细腻，往往需要来自对方言语或是情感的赞美
与回馈，如何适时给予温馨关怀与实质回馈，这是你们
共事时，你需特别多留意且多些付出的地方。

 警示：下属非常注重人际关系，与上级个性有差异，
共事时，需注意磨合。

团队合作力    匹
配  

在与你共事过程，他会顾虑到周遭人们的感受与情绪，
尽力凝聚大家情感，企盼大家能和睦相处，共同完成份
内事，他是一个很好的团队追随者与配合者。
下属具有良好的团队向心力，为上级的良性互补。

沟通协调力  
不
太
匹
配

   

在沟通协调这个领域，他具备你所喜爱的特质，但如他
缺乏敏锐的自我觉察力，有时他的沟通会过于主观和强
势，无法得到你全然认可。

 警示：下属人际运作易过于强势，共事时，需特别
注意彼此的沟通态度。

领导管理力  
不
太
匹
配

   

你们之间的沟通，需掌握住“言之成理”，才能说服得
动彼此，也才能发挥1+1大于2的工作成效。才不会因两
人的相持不下，而影响公司该完成的工作项目。

 警示：下属拥有较强的领导、管理欲，为同质性匹
配，会强化彼此人格特质，需防争强斗胜。

改革创新力  
不
太
匹
配

   

你们共事时，如能彼此欣赏、尊重，则将能合作愉快、
顺畅。如你无法认可、接受他的大刀阔斧，两者都很难
退让的情况下，则会引起共事里的冲突与不快。

 警示：下属个性较上级激进，共事时，需防范争强
斗胜。

成就动机  
不
太
匹
配

   

他的方法、态度对你而言太过激进。你们共事时，原则
上需要一些磨合和调适，因此免不了会减损你们彼此该
有的互信、融合。

 警示：下属具有强烈成功动力，与上级为同质性匹
配，共事时，容易产生权力争斗。
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