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○○○ 性别：男 年龄：33 出生年份：1987　 测评日期：2019-02-21　
电子邮件：ooooo@qq.com

主型：狮子｜辅型：猎犬
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● 人格特质说明

他是一个在自信、自我期许之外，拥有着人际的关怀和敏锐，让他人际相处时，不会太过坚
持己见，也在温馨关怀的柔软里带有自我坚持，如能这两个特质调适得宜，将能让他在人际
相处中，刚柔并济，进退得宜。这是他不论在人际相处或是职场发展的最大优势。但如果他
犹疑在实践自我与体贴他人之间，难以找到一个巧妙的平衡点，则将会折损他原有的工作效
率，这是他需特别加强注意的地方。

他拥有常人所欠缺的自信和自我期许，当公司在面试、面谈的过程，需注意他的自视很高，
是具有真材实料的自信满满，还是纯属于自我感觉良好的自我膨胀、自我吹嘘。两种不同层
次、不同类型的自信，也将公司带来不同的预期成果。

当面对客户、服务厂商、与同事相处时，他的自信和人际亲和度，往往能留给他人一个好印
象。如果，他愿意加强对工作质量的坚持和完美度，则会更加完美。

● 职涯规划建议



他充满了理想与梦想，具有人际的敏锐度，拥有不愿久居人下的期许。但公司在面试他时，
须认清他是否具有真材实料，而不只是空谈、梦想。他适合影响人、可以实践理想的工作，
不论是商业、教育、演艺、医药、科学、农经、艺文等，只要未来能实践梦想，出人头地的
工作都适合他。如果他太过在乎人际间的互动关系，则需尽量避免安排他处理、面对争强斗
胜、尔虞我诈的人际经营。

● 他的职业匹配度分析
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● 12项能力对该类工作领域的匹配度

管理類 88分 No.1 職能類 84分 No.2 商務類 84分 No.2

行政類 73分 No.4 研發類 72分 No.5 行銷類 72分 No.5



操作類 71分 No.7 客服類 69分 No.8

● 重点摘要及优缺点分析

▲ 注意事项
　 ◆ 自我感觉良好、很自我，无法接受善意的批评、指教。
▲ 善意提醒
　 ◆ 须加强注意自己言行对他人造成的影响。

绿色
能量

警戒
危机 优点 缺点

环境应变力 81 0 勇于迎向挑战、接受挑
战

难以接受一成不变和没
挑战性的工作

改革创新力 87 16 有自信、有主见、冲劲
十足

评估事务可能过于主观，
太过自我中心

领导管理力 94 30 理智、果决、作风强势 判断事物，易过于主观，
严以求人，容易树敌

人际社交力 77 7 力求人际间的和谐，在
熟悉人群中长袖善舞

太过企求皆大欢喜，常
因他人言论和掌声，影
响情绪

分析思考力 88 14

天生独具冷静分析敏锐
度，有浓烈好奇心和敏
锐的觉察力
注意事项：专业知识
与IQ高低决定他的成功

容易陷入自我思考盲点

团队合作力 68 0 在不违背自我原则下，
可配合团队运作

当自我原则与团队间有
矛盾时，容易有情绪产
生

学习精神 95 0 是个主动学习者 偶尔会挣扎于自我观点
与他人想法之间

执行力 86 24
理性、务实，执行力够，
遇到艰困，依然坚持到
底

很容易用自己的标准来
要求别人，自我、固执、
强势，难以沟通



沟通协调力 82 17
沟通协调时，能进能退，
能够掌握先机，做有效
沟通

可能会因得意忘形而失
言，有时容易过于主观
和强势

成就动机 94 30
追求成功的动机、动力
十足，手段、策略会过
度激进

性情刚强，需加强同理
心，容易操劳过度，造
成情绪失控

情绪稳定度 83 0 情绪稳定，心情宁和 无

工作续航力 100 0 工作时全心投入 无

● 招聘话术－如何吸引这类型的人才进入组织工作？

请告诉他：

公司组织健全、产品多且优良、信誉高，是个值得投资心力经营的职场、事业体。工作的
内容，可以面对人群，对人们有着实际的帮助，可以服务人群。工作伙伴充满关怀、温馨，
相互支持、合作，如同大家庭。

● 面试提问建议－针对测试者的人格特质，提供您可应证的关键提问。

提问一

谈谈看，你目前的理想和目标是什么？
你有哪些规划和方法，来实践你的理想？
你的性格、才能，在职场竞争里，能超越他人的优势是什么？

附注 : 主要须厘清他的自视很高，是自我膨胀？
还是个有真材实料的创梦者？

● 如何激励他－这种类型的人才，建议主管给予的激励方法

必需先聆听他内在心理的情绪、感受，安抚、安顿好他的情绪感受，才能得到该有的工作
动力和效率。

一、职务激励法：
企业里的主管需要有知人善任的胸怀与眼界，企业体里需有识才、用才、育才、惜才的机
制，让员工可以藉由一己努力、才能，慢慢攀升。

二、情感激励法：
人是群居的动物，不管是利他主义的情感、争强好胜的情感或是自我享乐的情感，企业体
可以运用贴近人心与人性的策略，来激发员工原动力。



三、荣誉激励法：
自我肯定、成就感、良好的自我评估，最能激发人们的内在动机，企业体里有明确的晋升、
奖励、褒扬的制度，以激起人们争荣誉的积极进取。

● 如何激励他－如何让他有更好的工作表现？

他是一个自视很高、对自我充满期许、期待自己能成为叱咤风云的人上人，同时在人际经
营，有拥有足够的敏锐度。他是否具有真材实学是成功的重要关键。

他是一个对自我未来职务晋升有期许与企盼的人，如公司有制定明确的考绩、奖励制度，
让他知道自己的努力将能被看见与肯定，将能激发他努力向上的决心与动力。同时，他偏
爱有短期、中期目标，甚至长期目标，来导引他前进的方向与进度，如果主管能给他一个
明确的努力方向、目标与行事步骤的话，将能提升他的专注度、工作效率与积极度，让他
心无旁鹜地朝公司既定目标奋斗。当然，在努力的过程，能够得到主管的肯定与赞美，一
定更能激发出奋发向上的原动力。在赞赏他之时，主管需要针对他某方面特殊杰出的表现，
做出明确的肯定、赞美。如是一般漠不经心、泛泛的赞赏之词，反倒会让他觉得主管只是
行口实之惠，反而会破坏你们之间，为团队共同努力的信任感与默契。

还有，他注重人际间的情谊，所以主管需在这方面要特别用心。他对人有着敏锐的感受度，
因此，看似不重要的基本礼仪”请“、”谢谢“、”个人赞美、鼓励“对他而言都很受用，
都可以成为点滴温馨在心头，人际间的尊重，可以让他愿意为工作付出额外辛劳。如他遭
遇不管是工作或是人际上的困扰，主管需能做到用心倾听，感同身受，不做负面评论。在
双方达成共识后，表达出愿意努力做出改善的方案，更能让他感佩在心。最重要在言谈间，
须顾虑到他的尊严，不可做无谓的指控与谩骂，人身攻击的沟通方式，最容易引起他对主
管能力的质疑。

同时，主管必须为自己塑造出权威、自信、干练、专业的形象，能做为他模仿、追随的对
象。如果主管能适时看见他所遭遇的困境，教导他如何面对挑战、解决问题、化解压力，
将能成功的辅导他、激励他、激发他，成为一个公司里一名值得造就的员工。


